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Museum Operating Hours                                     

10 a. m. to 3 p. m.                                    

Wednesday, Thursday, Friday    

 Summer Hours                                        

CLOSED                                                                   

JUNEñ  AUG 23, 2016                                               

                                                                                                                                                                                                                                                                                        

MUSEUM  (863) 453 ð 3525                                                                                   

e-mail: apamusem@centurylink.net        

Web Page:                                                             

http://www.avonparkdepotmuseum.com 

Face Book: Avon Parker  

 

Dining Car Luncheons Reservations        

Call Dining Car Coordinator                             

Eileen Sachsenmaier  863 -443-0864  

            

Avon Park Museum & Historical Society      

3 North Museum Avenue                                                    

Avon Park, Florida 33825  

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5Ŝǎƪ ΦΦΦ      

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅκ5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ  ̧ ƻǳ ƘŀǾŜΣ ƴƻ 

ŘƻǳōǘΣ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 

5ƛƴƛƴƎ /ŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ 

ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !Ǿƻƴ 

tŀǊƪΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 

5ƻƴŀƭŘǎƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƭƻǎǘ ǇƻǿŜǊ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 

ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳ  ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŎƻƻƪŜŘ ŎƻōōƭŜǊǎ  ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 5ƛƴƛƴƎ /ŀǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀǎƘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ȅŀǊŘ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ bŀƴŎȅ Cƛǎƪ ŀƴŘ 5Ŝōƻπ

ǊŀƘ /ǊŜǿǎΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 

5ŀȅ ό²ŜŘΦ aŀȅ муύΦ мл ŀƳ ǘƻ о ǇƳ  ŀƴŘ о ǇƳ ǘƻ т ǇƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-

ǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻŎŜƴǘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 5ƛƴƛƴƎ /ŀǊ ŀƴŘ WƛƳƳƛŜ 

.ǳǧǎ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ aǊǎΦ hƭƛǾŜǊ /Ǌƻǎōȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ tŜǘŜǊ tƻǿŜƭƭ wƻōŜǊǘǎ aǳǎŜǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƭŀǘŜƭȅΣ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

                                                                                                Rick Helms, President                                                                                                                                                                                                       

 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ΦΦΦ 

 L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ƳǳǎŜǳƳ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴΦ !ƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŎŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǳǇ ǘƻ ол ƻǊ пл ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ  

 L ƘŀǾŜ ŀ ǿƛǎƘ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƛǘΩǎ ŀ ŘǊŜŀƳΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǿƻ 

ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ hƴŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŎŀǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǎ aŀƛƴ 

{ǘΦ hǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 9Řƛǎƻƴ 

ŀƴŘ CƻǊŘ aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ CƻǊǘ aȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŎŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !Ǿƻƴ tŀǊƪ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǘ ƳǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǊŜŘƻπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ   ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊΦ     

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŎƛǘǊǳǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄƘƛōƛǘ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻƻŘ ƻŦ !Ǿƻƴ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻŎǳǎπ

Ŝǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƛǘǊǳǎ ŎǊŀǘŜ ƭŀōŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜȅŘŀȅ ǿƘŜƴ ŎƛǘǊǳǎ ǿŀǎ 

ǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ Ǌŀƛƭ ƛƴ ǿƻƻŘŜƴ ŎǊŀǘŜǎΦ /ƛǘǊǳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘƛǊŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 

ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŜŘ ŎǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ 

ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳȅŜǊΦ 5ŀǊƪ ōƭǳŜ ōŜƛƴƎ DǊŀŘŜ !Σ wŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ DǊŀŘŜ . ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ȅŜƭπ

ƭƻǿ DǊŀŘŜ /Φ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀƴƴŜŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ŎǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎ ǘƻ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ bƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǊǝǎǘǎΦ     

                                                                  9ƭŀƛƴŜ [ŜǾŜȅ aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

OFFICERS 2015 

President : Rick Helms 

Vice President: Kathy Johnson 

Recording Secretary: Roberta Flowers 

Correspondence Secretary: Nancy Weber 

Treasurer: Donna Faucett  

Museum Director Elaine Levey             

MUSEUM VOLUNTEERS                                                                            

Betty Cobb                     

Peggy Caraberis                   

James Deal                     

Doris Hopper                                                                                                   

Roland Lee                                

John Pate                         

Quinton Varnes                                    

  

DIRECTORS                                                                                            

Thetis Casey                      

Charles Collins                                          

Maxine   Floyd                 

Grace Hudson                   

Jean Jordan                                                                                                           

Duane Kopta                     

Judy Laycock                    

Eileen Sachsenmaieer                    

Parke Sutherland             

Nancy Weber 

Photographer                                           

James Deal 

Membership                                                                                                                          

Nancy Fisk                     

Deborah Crews  

  

Maintenance                             

Gary Byington                                  



   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bh¢9{Υ                      

Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǿƘŜƴ Ŧƻƭƪǎ άŘƛǎŎƻǾŜǊέ ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŘŜπ

ŎƛŘŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ    ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ς ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ǊƻƻƳ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ƘŜǊŜΦ   ό²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜΗύ  

tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎǊŜŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇƻǘ 

aǳǎŜǳƳΦ    /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ     

{ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ  hƴ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΣ 

ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ tƛƻƴŜŜǊ tƛŎƴƛŎ ŦǊƻƳ мн ƴƻƻƴ  ǘƻ н 

ǇƳΦ   !ǧŜƴŘŜŜǎ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ   ¢ǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ άtƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƭŀǎǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜ-ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  

!ǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ    ¢Ƙƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ    !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

Honor Students Donate their time 

to the Museum!  

 {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ IƻƴƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

9ȄǘǊŀ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀǝƻƴΦ                                                           

/ŀǊƭƻǎ bŜƎǊƻƴ ϧ  !ƴƴǎƭŜȅ .ƻƘƭƳŀƴ          

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ tŀƭƳ 5ƛƴƛƴƎ /ŀǊΦ 

! DƻƻŘōȅŜ ǘƻ [ŜƻƳŀ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 

[ŜƻƳŀ aŀȄǿŜƭƭ-Dǳȅǘƻƴ όǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊύ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ 

ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƎƻƛƴƎΦ        

{ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ aƻƴǊƻŜ Dǳȅǘƻƴ 

ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀ ƛƴ мфуф ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ сл ȅŜŀǊǎΦ [ŜƻƳŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ мффт ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

уфΦ 

 !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тмΣ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊΣ [Ŝπ

ƻƳŀ aŀȄǿŜƭƭ ǘƻƻƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

!ƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘτŀƴŘ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 

!Ǿƻƴ tŀǊƪΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфул ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 

{ŜǧƭŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊΦ  hŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ мΣллл ōƻƻƪǎΣ тлл ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΦ  [ŜƻƳŀ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 [ŜƻƳŀΣ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǿƻƴ tŀǊƪ {ǳƴ ƛƴ мфтуΣ ǎŀƛŘΣ άōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ 

ƭƻǾŜŘ !Ǿƻƴ tŀǊƪ ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ мфомΣ L ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ Řǳǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !Ǿƻƴ tŀǊƪΦέ 

 έL ǿŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ōȅ /ƻǊŀ ²Ǌŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ 

ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭōǳƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎŜǧƭŜǊǎ ƻŦ !Ǿƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘπ

ƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ƴƻǿ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳǳǎŜǳƳΦέ 

 ά! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ hƭŘ {ŜǧƭŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ !Ǿƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ŀ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !Ǿƻƴ tŀǊƪΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ L ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƭōǳƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦέ 

 άaȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !Ǿƻƴ tŀǊƪ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ǿƘŜƴ L ƪƴŜǿ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀȅǎΦέ  

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ {ǳƴ ƛƴ bƻǾ мффтΦ  .ȅ 9ƭŀƛƴŜ 

[ŜǾŜȅΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ CƛǊǎǘ млл ¸ŜŀǊǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷнрΦ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

Chh5 Chw ¢Ih¦DI¢ ΧΧΧΧΦΦΦCwha ¢I9 5LbLbD /!w 

IŜȅ ŦƻƭƪǎΣ ƘǳƴƎǊȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘπ

Ŝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΚΚΚ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƘŜ 

{ƛƭǾŜǊ tŀƭƳ 5ƛƴƛƴƎ /ŀǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ !Ǿƻƴ tŀǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ŜǎŎƻǊǘπ

ŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ  ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳΦ    5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ƭǳƴŎƘΗΗ  ! ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ п-р ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜπ

ǳƳΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ όbƻǾ нлмс ǘƻ !ǇǊƛƭ нлмтύ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

мн ōƻƻƪƛƴƎǎΦΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŜƴπ

ǳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ  ƛǎ ƛƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǾƻƴǇŀǊƪŘŜǇƻǘƳǳǎŜǳƳΦŎƻƳ  

{ƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΚΚΚ   ¢ƘŜƴ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳŀƪŜ      ǊŜǎπ

ŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǳƴƛǉǳŜ   ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗΗΗ                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                               5ƛƴƛƴƎ /ŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ      

                                                               9ƛƭŜŜƴ {ŀŎƘǎŜƴƳŀƛŜǊ  



¢ǊŀǎƘ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ {ŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ нлмтΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƛƎ ǎŀƭŜ ƛƴ aŀǊŎƘ 

ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΦ    LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳΦ  !ƴȅ 

ǳǎŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǘŜƳǎΣ ƪƴƛŎƪƪƴŀŎƪǎΣ ōƻƻƪǎΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƭƭΦ      ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ  ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ     ²Ŝ  

ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎΣ ƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ 

ƛǘŜƳǎ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎΦ  

{t9/L![ ±L{L¢hw{ ¢h ¢I9 a¦{9¦a 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƎŜǘǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ  ƻŦ !Ǿƻƴ tŀǊƪ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ !Ǿƻƴ tŀǊƪ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ǘƻ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !Ǿƻƴ tŀǊƪ [ŀƪŜǎ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΦ   ¢ƘŜ 

ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ !Ǿƻƴ tŀǊƪΣ aǊǎΦ hƭƛǾŜǊ /Ǌƻǎōȅ όǇƭŀȅŜŘ ōȅ aǊǎΦ 

WƛƳƳȅ .ǳǧǎύ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ hƭƛǾŜǊ /Ǌƻǎōȅ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ōȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿŀƎƻƴ ƛƴ муулΦ    ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

{ƛƭǾŜǊ tŀƭƳ 5ƛƴƛƴƎ /ŀǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŜ !ƳǘǊŀƪ {ƛƭǾŜǊ aŜǘŜƻǊ ŀǎ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƭƻƴƛŀƭ 5ŀƳŜǎ ·±LL /ŜƴǘǳǊȅ      

 ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !Ǿƻƴ tŀǊƪ aǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

мтлмΦ  ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мтлм ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊŀƭŘǊȅ ŀƴŘ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ 

мфмрΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŀƭ 5ŀƳŜǎ ·±LL ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ    !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜπ

ǳƳ ǘƘŜȅ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ tŀƭƳ 5ƛƴƛƴƎ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

hŀƪǎ ±ƛƭƭŀƎŜ !Ǿƻƴ tŀǊƪ 

¢ǿŜƴǘȅςƴƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ hŀƪǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ [ƻǾŜ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

9ƭŀƛƴŜ [ŜǾŜȅΣ ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ tŀƭƳ ŘƛƴƛƴƎ ŎŀǊ 

ŦƻǊ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  όtΦ9Φhύ 

ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ !Ǿƻƴ tŀǊƪΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΣ {ŀƭƭȅ Yƛƴπ

ǎŜȅΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜΩǎ ŎƛǊŎǳǎ ǘǊƻǳǇŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

мфрлΩǎΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 

ŦǊƻƳ !Ǿƻƴ tŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŜǊŀΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻǳǊ 

ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ /ŀǊ Φ  tΦ9ΦhΦ ƛǎ ŀƴ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΤ ŜŘǳπ

ŎŀǘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘπ

ǎƘƛǇ ƻŦ /ƻǧŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ  ƛƴ ahΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ tΦ9ΦhΦ ƛǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǿƻƳŜƴ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ 5±5ǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΥ  

 ! [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ         
!Ǿƻƴ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

мффл ŀƴŘ                                     

!Ǿƻƴ tŀǊƪ ŦǊƻƳ CƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻ CǊŜŜȊŜτнллу ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

ϷмлΦлл ŜŀΦ 

�'�2�1�¶�7���)�2�5�*�(�7�«�«�«�� 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 5ŀȅ  

²ŜŘΦ aŀȅ муΣ нлмс 

мл ŀƳ ǘƻ о ǇƳ  ŀƴŘ о ǇƳ ǘƻ т ǇƳΦ 

tƛƻƴŜŜǊ tƛŎƴƛŎ  

²ƘŜǊŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  

²ƘŜƴΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ--!ǳƎΦ нлΣ нлмс 

¢ƛƳŜΥ мн ƴƻƻƴ ǘƻ н ǇΦƳΦ  

 /ƻǎǘΥ bƻ ŎƘŀǊƎŜΦΦ 


